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$ÅÅÌ ρ 3ÔÁÒÔÁÒÔÉËÅÌ ɉÇÅÐÕÂÌÉÃÅÅÒÄ υ ÓÅÐÔÅÍÂÅÒ φτφτɊ 
ρȢρ )ÎÌÅÉÄÉÎÇ 
 

(ÅÔ ÎÕ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÁÒÔÉËÅÌ ÉÓ ÄÅÅÌ ρ ÖÁÎ ÅÅÎ ÔÉÅÎÄÅÌÉÇÅ ÓÅÒÉÅ ÏÖÅÒ ÇÅÄÒÁÇ ÅÎ 
ÇÅÄÒÁÇÓÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ÄÁÔ ÈÏÏÒÔ ÂÉÊ ÈÅÔ ÇÒÁÔÉÓ ÔÅÒ ÂÅÓÃÈÉËËÉÎÇ ÓÔÅÌÌÅÎ ÖÁÎ ÄÅ 
ÄÉÇÉÔÁÌÅ ÇÅÄÒÁÇÓÏÒÔÈÏÔÈÅÅË Ȣ $ÉÅ ÏÒÔÈÏÔÈÅÅË ÂÅÖÁÔ ÍÅÅÒ ÄÁÎ ρπππ ÐÁÇÉȤ
ÎÁȭÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ ρςψπ ÔÒÅÆ×ÏÏÒÄÅÎ ÍȢÂȢÔȢ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÅÎ ÄÅ ÂÅÇÅÌÅÉȤ
ÄÉÎÇ ÖÁÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÄÉÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ÏÎÄÅÒÖÉÎÄÅÎ ÏÐ ÈÅÔ ÇÅÂÉÅÄ ÖÁÎ ÄÅ ÓÏÃÉȤ
ÁÁÌ-ÅÍÏÔÉÏÎÅÌÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇȢ (ÅÔ ÇÁÁÔ ÄÁÁÒÂÉÊ ÎÉÅÔ ÁÌÌÅÅÎ ÏÍ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÄÉÅ 
ÄÉÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ÏÎÄÅÒÖÉÎÄÅÎȟ ÍÁÁÒ ÏÏË ÏÍ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÖÁÎ ÄÉÅ ËÉÎÄÅÒÅÎȟ ÄÅ 
ÇÒÏÅÐÓÇÅÎÏÔÅÎ ÅÎ ÄÅ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔÅÎ ÖÁÎ ÄÉÅ ËÉÎÄÅÒÅÎȢ $ÅÚÅ ρπ ÁÒÔÉËÅÌÅÎ 
ÈÅÂÂÅÎ ÔÏÔ ÄÏÅÌ ÈÅÔ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÏÒÄ ÇÅÂÒÕÉË ÖÁÎ ÄÅ ÇÅÄÒÁÇÓÏÒÔÈÏÔÈÅÅË ÔÅ 
ÏÐÔÉÍÁÌÉÓÅÒÅÎȢ $Å ÂÅÄÏÅÌÉÎÇ ÉÓ ÄÁÔ ÄÅ ÁÒÔÉËÅÌÅÎ ÍÁØÉÍÁÁÌ τ ÐÁÇÉÎÁȭÓ ÉÎ 
ÏÍÖÁÎÇ ÚÉÊÎȢ 'ÅÄÒÁÇÓÂÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇ ÉÓ ÅÃÈÔÅÒ ×ÅÌ ÍÅÅÒ ÄÁÎ ÕÉÔ ÄÅ ÏÒÔÈÏȤ
ÔÈÅÅË ×ÅÒËÅÎȦ 
 

ρȢς /ÐÚÅÔ 
 

$Å ÁÒÔÉËÅÌÅÎ ÖÅÒÓÃÈÉÊÎÅÎ ÓÔÅÅÄÓ ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ ÖÁÎ ÄÅ ÍÁÁÎÄ ÓÔÁÒÔÅÎÄ ÖÁÎÁÆ ρ 
ÓÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςπ ÅÎ ÅÉÎÄÉÇÅÎÄ ÏÐ ρ ÊÕÎÉ ςπςρȢ 
!ÁÎ ÄÅ ÏÒÄÅ ËÏÍÅÎ ÖÁÎÁÆ ρ ÓÅÐÔÅÍÂÅÒ ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÔÈÅÍÁͻÓȡ ɉ/Ð ρ ÏËÔÏȤ

ÂÅÒ ËÒÉÊÇÔ Õ ÏÏË ÄÅ ÉÎÌÏÇÇÅÇÅÖÅÎÓɊ 
ρȢ 3ÔÁÒÔÁÒÔÉËÅÌȡ ÕÉÔÇÁÎÇÓÐÕÎÔÅÎȟ ×ÁÎÎÅÅÒ ÉÓ ÇÅÄÒÁÇ ÅÅÎ ÐÒÏÂÌÅÅÍȟ ÇÅȤ

ÄÒÁÇÓÓÔÏÏÒÎÉÓÓÅÎ 
ςȢ (ÁÎÄÌÅÉÄÉÎÇ ÖÏÏÒ ÄÅ ÇÅÄÒÁÇÓÏÒÔÈÏÔÈÅÅËȠ ÈÅÔ ËÉÎÄȟ ÄÅ ÏÐÚÅÔȟ ÂÌÉÊȤ

ÖÅÎÄ ÉÎ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇȟ ÉÎÌÏÇÇÅÇÅÖÅÎÓ ÖÏÏÒ ÄÅ ÏÒÔÈÏÔÈÅÅË 
σȢ 3ÉÇÎÁÌÅÒÉÎÇ ÅÎ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÅÒÉÎÇ ÖÁÎ ÇÅÄÒÁÇÓÐÒÏÂÌÅÍÅÎ 
τȢ (ÅÔ ÖÅÒËÌÁÒÅÎ ÖÁÎ ÇÅÄÒÁÇÓÐÒÏÂÌÅÍÅÎ 
υȢ $Å ÐÒÅÖÅÎÔÉÅ ÖÁÎ ÇÅÄÒÁÇÓÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ÅÎ ÄÅ ÇÒÅÎÚÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒȤ

ËÒÁÃÈÔ 
φȢ $Å ÏÒÔÈÏÐÅÄÁÇÏÇÉÅË ÂÉÊ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ ÇÅÄÒÁÇÓÐÒÏÂÌÅÍÅÎȠ ÔÅÃÈȤ

ÎÉÅËÅÎ 
χȢ $Å ÏÒÔÈÏÐÅÄÁÇÏÇÉÅË ÂÉÊ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ ÇÅÄÒÁÇÓÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍȤ

ÍÁȭÓ 
ψȢ $Å ÒÏÌ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔ 
ωȢ $Å ÏÐÖÏÅÄÉÎÇÓÖÏÏÒÌÉÃÈÔÉÎÇ ÅÎ ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇ ÍÅÔ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ 
ρπȢ (ÅÔ ÓÌÏÔÁÒÔÉËÅÌ ÏÖÅÒ ÄÅ ÔÏÔÁÁÌÖÉÓÉÅ ÅÎ ÄÅ Ë×ÁÌÉÔÅÉÔÓËÁÁÒÔȢ 
 

ρȢσ $Å ÂÅÐÅÒËÉÎÇ 
 

$Å ÏÍÖÁÎÇ ÖÁÎ ÄÅÚÅ ÁÒÔÉËÅÌÓÅÒÉÅ ÉÓ ÉÎ ÔÏÔÁÁÌ ÍÁØÉÍÁÁÌ τπ ÐÁÇÉÎÁȭÓ ÄÉÅ ÉÎ 
ÅÅÎ ÓÅÒÉÅ ÖÁÎ ρπ ÁÒÔÉËÅÌÅÎ ×ÏÒÄÔ ÁÁÎÇÅÂÏÄÅÎȢ $ÉÅ ÏÍÖÁÎÇ ÉÓ ÅÅÎ ÂÅÐÅÒȤ

5ŜŜƭ м 

{ǘŀǊǘŀǊǝƪŜƭ 

[ǳŎ YƻƴƛƴƎ 

tǊŀǾƻƻ-ƛƴǎǝǘǳǳǘ 5ŀŀǊƭŜ 
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ϭ tǊŀǾƻƻ-[ǳŎ YƻƴƛƴƎ  

ËÉÎÇ ÅÎ ÈÅÅÆÔ ÁÌÓ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÉÅ ÄÁÔ ÎÉÅÔ ÁÌÌÅÓ ÂÅÈÁÎÄÅÌÄ ËÁÎ ×ÏÒÄÅÎȟ ÍÁÁÒ ÈÅÅÆÔ 
ÁÌÓ ÖÏÏÒÄÅÅÌ ÄÁÔ ÄÅ ÌÁÁÇÄÒÅÍÐÅÌÉÇÈÅÉÄ ÏÐÔÉÍÁÁÌ ÉÓȢ 6ÉÅÒ ÐÁÇÉÎÁȭÓ ÐÅÒ ÍÁÁÎÄ 
ÌÅÚÅÎ ÏÖÅÒ ÇÅÄÒÁÇÓÐÒÏÂÌÅÍÅÎȟ ÄÁÔ ÍÏÅÔ ÈÁÁÌÂÁÁÒ ÚÉÊÎȢ  
 

ρȢτ (ÅÔ ÏÐÅÎÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÏÒÔÈÏÔÈÅÅË 
 

/Ð ρ ÏËÔÏÂÅÒ ςπςπ ÖÅÒÓÃÈÉÊÎÔ ÈÅÔ ÁÒÔÉËÅÌ ÍÅÔ ÄÁÁÒÉÎ ÄÅ ÈÁÎÄÌÅÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÇÒÁȤ
ÔÉÓ ÏÒÔÈÏÔÈÅÅË ÐÌÕÓ ÄÅ ÉÎÌÏÇÇÅÇÅÖÅÎÓȢ 6ÁÎÁÆ ÄÁÔ ÍÏÍÅÎÔ ËÕÎÔ Õ ÄÅ ÏÒÔÈÏÔÈÅÅË 
ÇÅÂÒÕÉËÅÎȢ !ÌÖÏÒÅÎÓ ÄÅ ÏÒÔÈÏÔÈÅÅË ÏÐÅÎ ÔÅ ÓÔÅÌÌÅÎȟ ÉÓ ÈÅÔ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÄÅ ÕÉÔȤ
ÇÁÎÇÓÐÕÎÔÅÎ ×ÅÅÒ ÔÅ ÇÅÖÅÎȢ 
 

ρȢυ (ÅÔ ÁÌÇÅÍÅÎÅ ÕÉÔÇÁÎÇÓÐÕÎÔ 
 

6ÁÎ×ÅÇÅ ÄÅ ÖÅÌÅ ÁÒÔÉËÅÌÅÎ ÏÖÅÒ ÅÆÆÅÃÔÉÅÆ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓȟ ÏÐÂÒÅÎÇÓÔÇÅÒÉÃÈÔ ÏÎÄÅÒȤ
×ÉÊÓȟ ÅØÐÌÉÃÉÅÔÅ ÄÉÒÅÃÔÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÅȟ ÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄÅÎ ÂÉÊ ËÉÎÄÅÒÅÎȟ ËÒÉÔÉÓÃÈÅ ÒÁÐÐÏÒȤ
ÔÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÉÎÓÐÅÃÔÉÅ ÅÎ ËÒÉÔÉÅË ÖÁÎÕÉÔ ÄÅ ÓÁÍÅÎÌÅÖÉÎÇ ɉ:Å ÌÅÒÅÎ ÚÏ 
×ÅÉÎÉÇ ÍÅÅÒ ÔÅÇÅÎ×ÏÏÒÄÉÇɊ ÉÓ ÅÒ ÅÅÎ ÄÒÕË ÏÐ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÇÅËÏÍÅÎ ÏÍ ÖÏÏÒÁÌ 
ÁÁÎ ËÅÎÎÉÓ ÅÎ ÃÏÇÎÉÔÉÅÖÅ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÔÅ ×ÅÒËÅÎȢ $ÁÁÒÂÉÊ ÖÉÎÄÔ ÍÅÎ ÈÅÔ ÂÅȤ
ÌÁÎÇÒÉÊË ÖÏÏÒ ÌÁÔÅÒ ÄÁÔ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ×ÅÔÅÎ ×ÉÅ -ÁÒÉÁ ÖÁÎ "ÏÅÒÇÏÎÄÉÅȃ ÉÓȟ ×ÁÔ ÅÅÎ 
ÄÁÍύ ÉÓ ÅÎ ÄÁÔ ËÉÎÄÅÒÅÎ ËÕÎÎÅÎ ÄÅÌÅÎ ÍÅÔ ÂÒÅÕËÅÎȢ  
+ÉÒÓÃÈÎÅÒ ×ÉÌ ÚÅÌÆÓ ÄÅ ÖÒÉÊÈÅÉÄ ÖÁÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÁÆÓÃÈÁÆÆÅÎȢ $ÁÔ ÅÒ ÅÅÎ ÇÏÅÄÅ ÉÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÉÅ ÍÏÅÔ ÚÉÊÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÍÅÅÓÔÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÉÓ ÅÖÉÄÅÎÔ ÅÎ ÄÁÔ ÅÒ Ô×ÉÊÆÅÌÓ ÚÉÊÎ 
ÏÖÅÒ ÈÅÔ ÂÅÓÔÁÁÎ ÖÁÎ ÌÅÅÒÓÔÉÊÌÅÎ ÉÓ ÄÁÔ ÏÏËȟ ÍÁÁÒ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÉÓ ÍÅÅÒ ÄÁÎ ÅÆȤ
ÆÅÃÔÉÅÖÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÅȢ 4ÅÇÅÎÓÔÁÎÄÅÒÓ ÖÁÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÖÅÒÎÉÅÕ×ÉÎÇ ÚÉÊÎ ÏÏË ÓÔÅÒË ÉÎ 
ÈÅÔ ÍÁËÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ËÁÒÉËÁÔÕÕÒ ÖÁÎ ÄÉÅ ÖÅÒÎÉÅÕ×ÉÎÇÅÎ ÁÌÖÏÒÅÎÓ ÚÅ ÔÅ ÂÅËÒÉÔÉÓÅȤ
ÒÅÎȢ 
'ÅÌÕËËÉÇ ÉÓ ÅÒ ÅÅÎ ÔÅÇÅÎÂÅ×ÅÇÉÎÇ ÖÁÎ ÏȢÁȢ "ÉÅÓÔÁ ÅÎ "ÒÁÎÓÅÎ ɉÈÏÅ×ÅÌ ÄÅ ËÒÉÔÉÅË 
ÄÁÁÒÏÐ ÏÏË ÂÅÈÏÏÒÌÉÊË ÉÓȢ :ÉÅȡ ƘǧǇǎΥκκōƭƻƎΦǇŜŘŀƎƻƎƛŜƪΦƴǳκōƭƻƎκнлнлκлтκннκƻǾŜǊ-ƘŜǘ-

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ-Ǿŀƴ-ŜŜƴ-ǾƻƭǎǘǊŜƪǘ-ƴƛŜǳǿ-Ŝƴ-ŀƴŘŜǊ-ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǎǘŜƭǎŜƭκ ύ ÄÉÅ ÓÔÅÌÌÅÎ ÄÁÔ ÄÅ ÏÎȤ
ÄÅÒ×ÉÊÓÄÏÅÌÅÎ ÂÒÅÄÅÒ ÍÏÅÔÅÎ ÚÉÊÎ ÄÁÎ ×ÁÔ ÁÌÌÅÅÎ ÍÁÁÒ ÉÎ ÍÅÅÔÂÁÒÅ ÏÐÂÒÅÎÇȤ
ÓÔÅÎ ÅÎ ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÎ ×ÅÅÒÇÅÇÅÖÅÎ ËÁÎ ×ÏÒÄÅÎȢ $ÁÁÒÂÉÊ ÍÏÅÔ ÏÏË ÈÅÔ .ÉÖÏÚ ÇÅȤ
ÎÏÅÍÄ ×ÏÒÄÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÌÉÊÆÓÐÒÅÕË ÖÁÎ 3ÔÅÖÅÎÓȡ Ȭ%ÅÒÓÔ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÅÎ ÄÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒȤ
ÌÉÎÇȭ 
 
)Î ÄÅÚÅ ÁÒÔÉËÅÌÅÎÓÅÒÉÅ ÓÔÁÁÎ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÚÉÊÎ ÅÎ ÐÅÒÓÏÏÎ ×ÏÒÄÅÎ ÃÅÎÔÒÁÁÌȢ $ÁÁÒÍÅÅ 
ÏÎÔËÅÎÎÅÎ ×Å ÎÉÅÔ ÈÅÔ ÂÅÌÁÎÇ ÖÁÎ ÈÅÔ ÁÁÎÌÅÒÅÎ ÖÁÎ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÄÉÅ ÎÏÄÉÇ ÚÉÊÎ 
ÏÍ ÉÎ ÄÅ ÓÁÍÅÎÌÅÖÉÎÇ ÍÅÅ ÔÅ ËÕÎÎÅÎ ÄÏÅÎ ÚÏÁÌÓ ÄÅ ÔÁÁÌȾÌÅÅÓÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÅÎ 
ÄÅ ÒÅËÅÎȾÄÅÎËÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎȟ ÍÁÁÒ ÆÏÃÕÓÓÅÎ ×Å ÏÎÓ ÎÕ ÖÏÏÒÁÌ ÏÐ ÈÅÔ ×ÅÌÂÅÖÉÎȤ

ÄÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÅÎ ÄÅ ÏÐÄÒÁÃÈÔ ÄÉÅ ×Å ÉÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÈÅÂÂÅÎ ÏÍ ÈÅÔ 
ËÉÎÄ ÄÅ ÒÕÉÍÔÅ ÔÅ ÇÅÖÅÎ ÚÉÃÈÚÅÌÆ ÔÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎȢ $ÁÔ ÉÓ ÚÅËÅÒ ÎÉÅÔ ÁÌÌÅÅÎ ÃÏÇÎÉȤ
ÔÉÅÆȢ %ÅÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÄÅÅÌ ÖÁÎ ÈÅÔ ÍÅÎÓÚÉÊÎ ÅÎ ËÉÎÄ ÍÏÇÅÎ ÚÉÊÎȟ ÉÓ ÇÅÌÅÇÅÎ ÉÎ ÄÏÅȤ
ÌÅÎ ÁÌÓȡ ÊÅ ÚÅÌÆ ÌÅÒÅÎ ËÅÎÎÅÎȟ ËÕÎÎÅÎ ÒÅПÌÅÃÔÅÒÅÎȟ ×ÅÔÅÎ ×ÁÁÒ ÊÅ ÇÅÌÕË ÌÉÇÔȟ ÒÕÉÍȤ
ÈÁÒÔÉÇÈÅÉÄȟ ÆÏÕÔÅÎ ÄÕÒÖÅÎ ÍÁËÅÎ ÅÎ ÌÅÒÅÎ ÖÁÎ ÊÅ ÆÏÕÔÅÎȟ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ 
ÉÎÌÅÖÉÎÇÓÖÅÒÍÏÇÅÎȟ ÉÎÉÔÉÁÔÉÅÖÅÎ ÎÅÍÅÎȟ ÌÅÒÅÎ ÏÍÇÁÁÎ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÅÒÅÎ ÍÅÔ 
ÁÎÄÅÒÅÎȢ 6ÏÏÒ ÏÎÓ ÉÓ ÄÁÔ ÇÅÅÎ ÖÒÉÊÂÌÉÊÖÅÎÄÅ ÏÐÄÒÁÃÈÔȟ ÍÁÁÒ ÅÅÎ ÏÐÄÒÁÃÈÔ ÄÉÅ ÁÌÓ 
ÂÁÓÉÓ ÈÅÅÆÔ ÄÅ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÌÉÊËÈÅÉÄ ÄÉÅ ×Å ÁÌÓ ÏÐÖÏÅÄÅÒÓ ÈÅÂÂÅÎ ÔȢÁȢÖȢ ÄÅ ËÉÎȤ
ÄÅÒÅÎ ÄÉÅ ÁÁÎ ÏÎÓ ÔÏÅÖÅÒÔÒÏÕ×Ä ÚÉÊÎȢ 
 
$Å ÂÅÔÅËÅÎÉÓ ÖÁÎ ÄÅ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÅÍÏÔÉÏÎÅÌÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÉÓ ÄÕÓ ÇÅÌÅÇÅÎ ÉÎ ÄÉÅ ÏÎÔȤ
×ÉËËÅÌÉÎÇ ÚÅÌÆȟ ÍÁÁÒ ÉÓ ÏÏË ÅÅÎ ÖÏÏÒ×ÁÁÒÄÅ ÖÏÏÒ ÄÅ ÃÏÇÎÉÔÉÅÖÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇȢ 
(ÅÔ ÖÅÒ×ÅÒÖÅÎ ÖÁÎ ËÅÎÎÉÓ ÅÎ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ËÁÎ ÎÉÅÔ ÌÏÓ ÇÅÚÉÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÖÁÎ ÄÅ 
ÐÅÒÓÏÏÎ ÅÎ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÅ ÖÁÎ ÈÅÔ ËÉÎÄȢ 6ÁÎÕÉÔ ÈÅÔ ÒÅÄÚÁÁÍÈÅÉÄÓÐÒÏÊÅÃÔ ɉƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǊŜŘȊŀŀƳƘŜƛŘǎƭŜȊŜƴΦƴƭκ Ɋ ×ÅÅÔ ÉË ÄÁÔ ÂÉÊÖÏÏÒÂÅÅÌÄ ÈÅÔ ÁÁÎÓÐÏÒÅÎ ÖÁÎ ËÉÎȤ
ÄÅÒÅÎ ÏÍ ÓÎÅÌ ÔÅ ÌÅÚÅÎ ɉÖÏÌÇÅÎ :ÅÇÕÅÒÓ ÍÏÅÔ ÈÅÔ ÚÅÌÆÓ ÒÁÚÅÎÄÓÎÅÌ ÚÉÊÎɊ ÓÐÁÎȤ
ÎÉÎÇ ËÁÎ ÖÅÒÏÏÒÚÁËÅÎ ÂÉÊ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÅÎ ÓÔÒÅÓÓ ÅÎ ÄÁÔ ËÁÎ ÏÏË ÖÁÎ ÉÎÖÌÏÅÄ ÚÉÊÎ ÏÐ 
ÈÅÔ ÌÅÅÓÐÌÅÚÉÅÒȢ $ÕÓ ÎÏÇÍÁÁÌÓȡ ͻ%ÅÒÓÔ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÅÎ ÄÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇȢͻ 
 
3ÁÍÅÎÖÁÔÔÅÎÄ ÂÅÔÅËÅÎÔ ÈÅÔ ÖÏÏÒÁÆÇÁÁÎÄÅȡ 
¶ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÉÓ ÍÅÅÒ ÄÁÎ ÅÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇ 
¶ ÖÁÎÕÉÔ ÏÎÚÅ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÌÉÊËÈÅÉÄ ÁÌÓ ÏÐÖÏÅÄÅÒÓ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÄÅ ÏÐÄÒÁÃÈÔ 

ÏÍ ÄÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÁÌÓ ËÉÎÄ ÚÅÌÆ ÔÅ ÂÅÇÅÌÅÉÄÅÎȢ $ÁÁÒÂÉÊ ÇÁÁÔ 
ÈÅÔ ÎÉÅÔ ÁÌÌÅÅÎ ÏÍ ÄÅ ÎÏÒÍÅÎ ÅÎ ×ÁÁÒÄÅÎ ÄÉÅ ×Å ÁÌÓ ÏÐÖÏÅÄÅÒÓ ÖÏÏÒ 
ÏÇÅÎ ÈÅÂÂÅÎȟ ÍÁÁÒ ×Å ÈÅÂÂÅÎ ÅÖÅÎÚÅÅÒ ÄÅ ÏÐÄÒÁÃÈÔ ÏÍ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÚÉÃÈȤ

https://blog.pedagogiek.nu/blog/2020/07/22/over-het-fundament-van-een-volstrekt-nieuw-en-ander-onderwijsstelsel/
https://blog.pedagogiek.nu/blog/2020/07/22/over-het-fundament-van-een-volstrekt-nieuw-en-ander-onderwijsstelsel/
https://www.redzaamheidslezen.nl/
https://www.redzaamheidslezen.nl/
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ÚÅÌÆ ÔÅ ÌÁÔÅÎ ×ÏÒÄÅÎȢ  

 
ρȢφ $Å ÍÁÎÔÅÌ ÄÅÒ ÌÉÅÆÄÅ 
 

%Ò ÚÉÊÎ ÅÃÈÔÅÒ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÄÉÅ ÚÉÃÈ ÚÏ ÇÅÄÒÁÇÅÎ ÄÁÔ ÅÒ ÏÐÇÅÔÒÅÄÅÎ ÍÏÅÔ ×ÏÒÄÅÎȢ 
.ÉÅÔ ÁÌÌÅÓ ËÁÎ ÏÎÄÅÒ ÄÅ ÎÏÅÍÅÒ ÖÁÎ ÄÅ ÍÅÎÓ×ÏÒÄÉÎÇ ÖÁÎ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÇÅÁÃÃÅÐȤ
ÔÅÅÒÄ ×ÏÒÄÅÎȢ (ÅÔȡ ͻ:Ï ÉÓ ÚÉÊȾÈÉÊ ÎÕ ÅÅÎÍÁÁÌȭ ËÅÎÔ ÏÏË ÚÉÊÎ ÂÅÐÅÒËÉÎÇÅÎȢ 6ÁÎÕÉÔ 
ÄÅ ÇÅÄÁÃÈÔÅ ÄÁÔ ËÉÎÄ ÚÉÃÈÚÅÌÆ ÍÏÅÔÅÎ ËÕÎÎÅÎ ×ÏÒÄÅÎȟ ÏÎÔÓÔÁÁÔ ÅÒ ÖÁÁË ÓÐÁÎȤ
ÎÉÎÇ ÖÁÎ×ÅÇÅ ÄÅ ÅÒÎÓÔÉÇÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ÄÉÅ ÓÏÍÍÉÇÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ ÈÕÎ ÏÍÇÅÖÉÎÇ 
ÈÅÂÂÅÎȢ )ÅÄÅÒÅÅÎ ÄÉÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ ÇÅÄÒÁÇÓÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ ÈÅÅÆÔ ÇÅÚÉÅÎȟ 
×ÅÅÔ ÄÁÔ ÅÒ ÓÉÔÕÁÔÉÅÓ ËÕÎÎÅÎ ÏÎÔÓÔÁÁÎ ÄÉÅ ÚÏ ÅÒÎÓÔÉÇ ÚÉÊÎ ÄÁÔ ÅÅÎ ËÉÎÄ ÎÉÅÔ ÍÅÅÒ 
ÔÅ ÈÁÎÄÈÁÖÅÎ ÉÓ ÏÆ ÉÎ ÅÌË ÇÅÖÁÌ ÒÅÇÅÌÍÁÔÉÇ ÚÏÒÇÔ ÖÏÏÒ ÏÎÖÅÉÌÉÇÅ ÓÉÔÕÁÔÉÅÓ ÅÎ ÂÅȤ
ÌÅÍÍÅÒÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎÅÒÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÇÒÏÅÐÓÇÅÎÏÔÅÎ ÅÎ ÄÅ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔȢ 
$ÁÁÒÂÉÊ ÇÁÁÔ ÈÅÔ ÖÁÁË ÏÍ ÁÇÒÅÓÓÉÅÇÅÄÒÁÇ ÖÁÎ ËÉÎÄÅÒÅÎȟ ÂÌÉÊÖÅÎÄ ÐÅÓÔÇÅÄÒÁÇ ÏÆ 
ÇÅÄÒÁÇ ÄÁÔ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔ ÖÅÒÓÔÏÏÒÔȢ %Ò ÚÉÊÎ ÄÕÓ ÇÒÅÎÚÅÎȢ 

 
ρȢχ $Å ÏÒÔÈÏÔÈÅÅË ÁÌÓ ÍÉÄÄÅÌ 
 

$Å ÏÒÔÈÏÔÈÅÅË ÉÓ ÅÅÎ ÔÅÃÈÎÉÓÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÍÅÔ ÔÉÐÓȟ ÍÅÅÒ ÄÁÎ ρππ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÅȤ
ÌÉÊÓÔÅÎȟ ÔÅÃÈÎÉÅËÅÎ ÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓȢ $ÁÁÒÏÍ ÉÓ ÈÅÔ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÄÁÔ ÄÅ ÇÅÂÒÕÉËÅÒ 
ÚÉÃÈ ÒÅÁÌÉÓÅÅÒÔ ÄÁÔ ÈÅÔ ÎÉÅÔ ÍÅÅÒ ÄÁÎ ÅÅÎ ÍÉÄÄÅÌ ÉÓȢ 'ÅÇÅÖÅÎ ÉÓ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÉÎ ÚÉÊÎ 
ÈÕÉÄÉÇÅ ÌÅÅÆÓÉÔÕÁÔÉÅ ÅÎ ÈÅÔ ÉÓ ÄÅ ËÕÎÓÔ ÏÍ ÄÅ ÂÅÓÃÈÉËÂÁÒÅ ÈÕÌÐÍÉÄÄÅÌÅÎ ÁÁÎ ÔÅ 
ÌÁÔÅÎ ÓÌÕÉÔÅÎ ÂÉÊ ÄÅ ÈÕÌÐÖÒÁÇÅÎ ÄÉÅ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÓÔÅÌÔ ÏÐ ×ÅÇ ÏÍ ÅÅÎ ÇÅ×ÅÎÓÔÅ ÖÏÒÍ 
ÖÁÎ ÚÉÃÈÚÅÌÆ ÔÅ ×ÏÒÄÅÎȢ )Î ÄÅ ÏÒÔÈÏÐÅÄÁÇÏÇÉÅË ÍÁËÅÎ ×Å ÏȢÁȢ ÇÅÂÒÕÉË ÖÁÎ ÔÅÃÈȤ
ÎÉÅËÅÎ ÅÎ ÄÁÔ ×ÅËÔ ÄÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÅ ÖÁÎ ËÎÅÄÅÎȟ ÂÅÈÁÎÄÅÌÅÎ ÅÎ ÂÅ×ÅÒËÅÎȟ ÍÁÁÒ 
ÉÅÄÅÒÅ ËÅÅÒ ×ÅÅÒ ÏÐÎÉÅÕ× ÍÏÅÔÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÓÃÈÅ ÈÁÎÄÅÌÉÎÇÅÎ ÄÅ ÂÅÔÅȤ
ËÅÎÉÓ ×ÏÒÄÅÎ ÉÎÇÅÓÃÈÁÔ ÅÎ ÁÁÎÇÅÐÁÓÔȢ  
$ÁÔ ÂÅÔÅËÅÎÔ ÄÁÔ ÄÅ ÇÅÂÒÕÉËÅÒ ÄÅ ÏÒÔÈÏÔÈÅÅË ÁÁÎ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÁÁÎ ÍÏÅÔ ÐÁÓȤ
ÓÅÎȟ ÄÁÁÒÂÉÊ ÁÁÎÇÅÖÕÌÄ ÍÅÔ ÅÉÇÅÎ ÉÄÅÅòÎȢ )Î ÈÅÔ ÇÅÈÅÅÌ ÖÁÎ ÄÅ ÕÉÔÖÏÅÒÉÎÇ 
ÖÁÎ ÄÅ ÓÐÅÃÉÁÌÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÂÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇ ÉÓ ÅÅÎ ÏÒÔÈÏÔÈÅÅË ÅÅÎ ÂÅÓÃÈÅÉÄÅÎ 
ÈÕÌÐÍÉÄÄÅÌȢ 
 

ρȢψ 'ÅÄÒÁÇ ÅÎ ÇÅÄÒÁÇÓÐÒÏÂÌÅÍÅÎ 
 

)Î ÄÅÚÅ ρπ-ÄÅÌÉÇÅ ÓÅÒÉÅ ÇÁÁÔ ÈÅÔ ÏÖÅÒ ÇÅÄÒÁÇ ÅÎ ÇÅÄÒÁÇÓÐÒÏÂÌÅÍÅÎȢ (ÏÅ×ÅÌ 
ÌÅÅÒÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÏÏË ÇÅÄÒÁÇ ÖÁÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÌÁÁÔ ÚÉÅÎȟ ÇÁÁÔ ÈÅÔ ÈÉÅÒ ÏÍ ÓÏÃÉÁÁÌ 
ÅÍÏÔÉÏÎÅÅÌ ÇÅÄÒÁÇȢ "ÉÊ ÅÍÏÔÉÏÎÅÅÌ ÇÅÄÒÁÇ ÇÁÁÔ ÈÅÔ ÏÍ ÇÅÖÏÅÌÅÎÓ ÄÉÅ ÈÅÔ ËÉÎÄ 
ÈÅÅÆÔ ÔȢÁȢÖȢ ÖÁÎ ÚÉÃÈÚÅÌÆȟ ×ÁÁÒÂÉÊ ÈÅÔ ÚÅÌПÂÅÅÌÄ ÅÅÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÒÏÌ ÓÐÅÅÌÔȟ ÍÁÁÒ 

ÈÅÔ ÇÁÁÔ ÏÏË ÅÍÏÔÉÅÓ ÄÉÅ ÁÎÄÅÒÅÎ ÂÉÊ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÏÐÒÏÅÐÅÎȢ "ÉÊ ÓÏÃÉÁÁÌ ÇÅÄÒÁÇ ÇÁÁÔ 
ÈÅÔ ÏÍ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÂÉÊ ÈÅÔ ÏÍÇÁÁÎ ÍÅÔ ÁÎÄÅÒÅÎȟ ÍÁÁÒ ÏÏË ÏÍ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ 
ÁÌÓ ÈÅÔ ËÕÎÎÅÎ ÉÎÌÅÖÅÎ ÉÎ ÄÅ ÁÎÄÅÒȟ ÂÅ×ÕÓÔ ÚÉÊÎ ÖÁÎ ÌÁÓÔ ÏÆ ÐÌÅÚÉÅÒ ÄÉÅ ÍÅÎ ÁÎȤ
ÄÅÒÅ ÂÅÚÏÒÇÔȢ $ÁÁÒÎÁÁÓÔ ÇÁÁÔ ÈÅÔ ÏÏË ÏÍ ÈÏÕÄÉÎÇȟ ÉÎÓÔÅÌÌÉÎÇ ÅÎ ÍÅÎÔÁÌÉÔÅÉÔȢ 
$Å ÖÒÁÁÇ ÉÓ ÏÐ ÂÁÓÉÓ ×ÁÁÒÖÁÎ ÍÅÎ ËÁÎ ÂÅÐÁÌÅÎ ÏÆ ÇÅÄÒÁÇ ÅÅÎ ÇÅÄÒÁÇÓÐÒÏÂÌÅÅÍ 
ÉÓȢ $ÁÁÒÔÏÅ ÚÉÊÎ ÅÒ φ ËÁÐÓÔÏËËÅÎ ÄÉÅ ËÕÎÎÅÎ ÈÅÌÐÅÎ ÂÉÊ ÄÅ ÂÅÐÁÌÉÎÇ ÏÆ ÇÅÄÒÁÇ 
ÅÅÎ ÇÅÄÒÁÇÓÐÒÏÂÌÅÅÍ ÉÓȢ  
/Ð ÅÅÎ ÓÉÔÅ ÖÁÎ ÄÅ ''$ &ÒÙÓÌÁÎ ÄÅПÉÎÉÅÅÒÄÅ ÍÅÎ ÄÁÔ ÇÅÄÒÁÇ ÐÒÏÂÌÅÅÍÇÅÄÒÁÇ ÉÓ 
ÁÌÓ ÅÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÒÅÇÅÌÍÁÔÉÇ ÏÎÇÅ×ÅÎÓÔ ÇÅÄÒÁÇ ÖÅÒÔÏÏÎÔȢ -ÅÎ ÖÕÌÔ ÁÁÎ ÄÁÔ ÄÅ 
ÍÁÔÅ ×ÁÁÒÉÎ ÍÅÎ ÇÅÄÒÁÇ ÐÒÏÂÌÅÅÍÇÅÄÒÁÇ ÖÉÎÄÔ ÏÏË ×ÅÌ ÁПÈÁÎÇÔ ÖÁÎ ÄÅ ÏÐÖÁÔȤ
ÔÉÎÇÅÎ ÅÎ ÖÅÒ×ÁÃÈÔÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔȢ $ÉÅ ÄÅПÉÎÉÅȃÒÉÎÇ ÉÓ ÔÅ ÓÌÁÐ ÑÕÁ ÃÒÉÔÅȤ
ÒÉÁȢ (ÏÅ×ÅÌ ÄÅ ÂÅÐÁÌÉÎÇ ÖÁÎ ÐÒÏÂÌÅÅÍÇÅÄÒÁÇ ÖÁÎ ÅÅÎ ÁÎÄÅÒÅ ÁÁÒÄ ÉÓ ÄÁÎ ÈÅÔ 
ÂÅÐÁÌÅÎ ÖÁÎ ËÏÏÒÔÓȟ ËÁÎ ÈÅÔ ÔÏÃÈ ×ÅÌ ×ÁÔ ÃÏÎÃÒÅÔÅÒȢ (ÅÔ ÉÓ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÏÍ ÂÉÊ ÄÅ 
ÂÅÐÁÌÉÎÇ ÖÁÎ ÐÒÏÂÌÅÅÍÇÅÄÒÁÇ ÅÅÎ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÔÅ ÈÁÎÔÅÒÅÎ ÄÉÅ ÈÅÔ ÄÅÎËÅÎ ÏÖÅÒ 
ÐÒÏÂÌÅÅÍÇÅÄÒÁÇ ÖÏÌÇÂÁÁÒ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÅÅÒÂÁÁÒ ÍÁÁËÔȢ :ÏȭÎ ÄÅÎËÐÒÏÃÅÓ ×ÏÒÄÔ 
ÅÅÎ ÈÅÕÒÉÓÔÉÅË ÇÅÎÏÅÍÄȢ "ÉÊ ÐÒÏÂÌÅÅÍÇÅÄÒÁÇ ËÁÎ ÍÅÎ ÇÅÂÒÕÉË ÍÁËÅÎ ÖÁÎ ËÁÐȤ
ÓÔÏËËÅÎ ÍÅÔ ÖÒÁÇÅÎȢ  
 
$ÉÅ ËÁÐÓÔÏËËÅÎ ÚÉÊÎȡ  
υȢ )Ó ÈÅÔ ÇÅÄÒÁÇ ÖÅÒÇÅÌÅËÅÎ ÍÅÔ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÖÁÎ ÄÉÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄ ÁÎÄÅÒÓȾÁÃÈÔÅÒȩ "ÉÊ 
ÈÅÔ ÖÁÓÔÓÔÅÌÌÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÓÃÈÅ ÌÅÅÓÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÄÏÅÔ ÍÅÎ ÄÁÔ ÏÏË 
ÄÏÏÒ ÔÅ ÓÔÅÌÌÅÎ ÄÁÔ ÊÅ ÎÁ ÔÉÅÎ ÍÁÁÎÄÅÎ ÌÅÅÓÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÔÏÃÈ ÍÉÎÉÍÁÁÌ ÅÅÎ ÃÏÎȤ
ÃÒÅÅÔ ÁÁÎÇÅÇÅÖÅÎ ÌÅÅÓÖÁÁÒÄÉÇÈÅÉÄ ÍÏÅÔ ÈÅÂÂÅÎȢ 6ÏÏÒ ÇÅÄÒÁÇ ËÕÎÔ Õ ÐÒÏÂÅÒÅÎ 
ÏÍ ÈÅÔ ÇÅÄÒÁÇ ÔÅ ÖÅÒÇÅÌÉÊËÅÎ ÍÅÔ ÄÁÔ Õ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄÓÇÅÎÏÔÅÎ ×ÅÅÔȢ :Ï ×ÅÔÅÎ 
×Å ÄÁÔ ψπϷ ÖÁÎ ÄÅ ËÌÅÕÔÅÒÓ ÖÁÎ τ ÊÁÁÒ ÎÉÅÔ ÈÕÉÌÔ ÂÉÊ ÈÅÔ ÁÆÓÃÈÅÉÄ ÎÅÍÅÎȢ $ÁÔ 
ÂÅÔÅËÅÎÔ ÄÁÔ ÉÅÄÅÒÅ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇÓÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÓÃÈÅ ËÅÎÎÉÓ ÍÏÅÔ ÂÅȤ
ÚÉÔÔÅÎȢ $ÁÔ ËÕÎ ÊÅ ÕÉÔ ÄÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÕÒ ÈÁÌÅÎȟ ÍÁÁÒ ÏÏË ÕÉÔ ÅÒÖÁÒÉÎÇÓËÅÎÎÉÓȢ :ÉÅ ÖÏÏÒ 
ÈÁÎÄÉÇÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÕÒ ÏÐ ÄÉÔ ÇÅÂÉÅÄ ÂÉÊÖÏÏÒÂÅÅÌÄȡ +ÌÅÉÎÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇÓÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ 
))ȟ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌÌÅÅÆÔÉÊÄ ÖÁÎ 2Ȣ +ÏÈÎÓÔÁÍÍȟ "ÏÈÎ 3ÔÁПÌÅÕ ÅÎ 6ÁÎ ,ÏÇÈÕÍ (ÏÕÔÅÎȢ 
3ÁÍÅÎÈÁÎÇÅÎÄ ÍÅÔ ÄÉÔ ÃÒÉÔÅÒÉÕÍ ÉÓ ÎÁÔÕÕÒÌÉÊË ÄÅ ÖÒÁÁÇ ÖÁÎ ÄÅ ÖÅÒÓÃÈÉÊÎÉÎÇÓ-
ÆÒÅÑÕÅÎÔÉÅ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËȟ ÍȢÁȢ×Ȣ ÈÏÅ ÖÁÁË ËÏÍÔ ÄÉÔ ÖÏÏÒȢ %ÅÎ ËÅÅÒ ×ÁÔ ÁÎÇÓÔÉÇ ÖÏÏÒ 
ÉÅÔÓ ÎÉÅÕ×Ó ÉÓ ÈÅÅÌ ×ÁÔ ÁÎÄÅÒÓ ÄÁÎ ÅÅÎ ËÉÎÄ ÄÁÔ ÏÖÅÒÁÌ ɉÆÁÁÌɊÁÎÇÓÔÉÇ ÖÏÏÒ ÉÓȢ  
 
φȢ )Ó ÈÅÔ ÇÅÄÒÁÇ ÄÅ ÌÁÁÔÓÔÅ ÔÉÊÄ ÉÎ ÏÎÇÅ×ÅÎÓÔÅ ÚÉÎ ÖÅÒÁÎÄÅÒÄȩ %Ò ÚÉÊÎ ËÉÎȤ
ÄÅÒÅÎ ÄÉÅ Õ ÖÏÌÇÔ ÅÎ ×ÁÁÒÖÁÎ Õ ÎÁ ÖÅÒÌÏÏÐ ÖÁÎ ÔÉÊÄ ÖÁÓÔÓÔÅÌÔ ÄÁÔ ÚÅ ÖÅÒÁÎÄÅÒÅÎȢ 
3ÏÍÓ ÖÁÌÔ Õ ÈÅÔ ÏÐ ÄÁÔ ÅÅÎ ÏÐÅÎ ËÉÎÄ ÓÔÉÌ ÁÁÎ ÈÅÔ ×ÏÒÄÅÎ ÉÓȟ ÓÏÍÓ ÓÔÅÌÔ Õ ÖÁÓÔ 
ÄÁÔ ÅÅÎ ÓÏÃÉÁÁÌ ÐÏÓÉÔÉÅÆ ËÉÎÄ ÁÌÌÅÒÌÅÉ ÃÏÎПÌÉÃÔÅÎ ÈÅÅÆÔ ÍÅÔ ÁÎÄÅÒÅÎȢ 5 ÚÅÇÔ ÄÁÎȡ 
ͻ:Ï ËÅÎ ÉË ÈÅÔ ËÉÎÄ ÎÉÅÔȢͻ "ÉÊ ÄÅÚÅ Ô×ÅÅÄÅ ÖÒÁÁÇ ÖÅÒÇÅÌÉÊËÔ Õ ÈÅÔ ÎÉÅÔ ÍÅÔ ÁÎÄÅȤ
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ÒÅÎȟ ÚÏÁÌÓ ÂÉÊ ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ ÖÒÁÁÇȟ ÍÁÁÒ ÎÕ ÖÅÒÇÅÌÉÊËÔ Õ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÍÅÔ ÚÉÃÈÚÅÌÆȢ  
 
χȢ (ÅÅÆÔ ÄÅ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔ ÌÁÓÔ ÖÁÎ ÈÅÔ ÇÅÄÒÁÇ ÖÁÎ ÈÅÔ ËÉÎÄȩ 0ÒÏÂÌÅÅÍÇÅÄÒÁÇ ËÁÎ 
ÄÕÓ ÅÅÎ ÐÒÏÂÌÅÅÍ ÏÆ ÅÅÎ ÌÁÓÔ ÚÉÊÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔ ÏÍÄÁÔ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÄÅ ÏÒÄÅ 
ÖÅÒÓÔÏÏÒÔ ÏÆ ÏÍÄÁÔ Õ ÔÅ ÖÅÅÌ ÔÉÊÄ ÁÁÎ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÍÏÅÔ ÂÅÓÔÅÄÅÎ ÄÉÅ Õ ÁПÈÏÕÄÔ ÖÁÎ 
ÈÅÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅÔ ÄÅ ÁÎÄÅÒÅ ËÉÎÄÅÒÅÎȢ $Å ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔ ËÁÎ ÏÏË ÅÍÏÔÉÏÎÅÌÅ ÌÁÓÔ 
ÈÅÂÂÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ËÉÎÄ ÏÍÄÁÔ ÅÅÎ ËÉÎÄ ÓÆÅÅÒÖÅÒÐÅÓÔÅÎÄ ÈÁÎÄÅÌÔȢ 5 ÍÁÇ ÄÁÁÒ ÏÏË 
ÁÁÎ ÔÏÅÖÏÅÇÅÎ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÅȃÌÅ ÌÁÓÔ ÚÏÁÌÓ ÈÅÔ ÖÅÒÎÉÅÌÅÎ ÖÁÎ ÄÉÎÇÅÎȢ  
 
ψȢ (ÅÂÂÅÎ ÁÎÄÅÒÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÌÁÓÔ ÖÁÎ ÈÅÔ ÇÅÄÒÁÇ ÖÁÎ ÈÅÔ ËÉÎÄȩ %Ò ÚÉÊÎ ËÉÎȤ
ÄÅÒÅÎ ÄÉÅ ÈÅÔ ÐÅÄÁÇÏÇÉÓÃÈ ËÌÉÍÁÁÔ ÉÎ ÄÅ ËÌÁÓ ÏÎÖÅÉÌÉÇ ÍÁËÅÎȟ ×ÁÁÒÄÏÏÒ ÁÎÄÅÒÅ 
ËÉÎÄÅÒÅÎ ÚÉÃÈ ÂÅÄÒÅÉÇÄ ÖÏÅÌÅÎȢ )Î ÄÁÔ ÇÅÖÁÌ ÉÓ ÅÒ ÏÏË ÓÐÒÁËÅ ÖÁÎ ÐÒÏÂÌÅÅÍÇÅȤ
ÄÒÁÇȢ  
 
ωȢ (ÅÅÆÔ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÚÅÌÆ ÌÁÓÔ ÖÁÎ ÚÉÊÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÓÃÈ ÆÕÎÃÔÉÏÎÅÒÅÎȩ 6ÅÅÌ ËÉÎȤ
ÄÅÒÅÎ ÌÉÊÄÅÎ ÚÅÌÆ ÏÏË ÏÎÄÅÒ ÈÕÎ ÐÒÏÂÌÅÅÍÇÅÄÒÁÇȢ :Å ×ÏÒÄÅÎ ÅÒ ÖÅÒÄÒÉÅÔÉÇ ÅÎ 
ÏÎÇÅÌÕËËÉÇ ÖÁÎȢ )Î ÄÁÔ ÇÅÖÁÌ ËÕÎÔ Õ ÏÏË ÏÖÅÒ ÐÒÏÂÌÅÅÍÇÅÄÒÁÇ ÓÐÒÅËÅÎȢ (ÅÔ ÇÁÁÔ 
ÈÉÅÒ ÏÍ ÄÅ ÖÒÁÁÇȡ )Ó ÈÅÔ ÇÅÄÒÁÇ ÎÁÄÅÌÉÇ ÖÏÏÒ ÄÅ ÈÕÉÄÉÇÅ ÓÉÔÕÁÔÉÅȩ 3ÏÍÓ ÉÓ ÇÅȤ
ÄÒÁÇ ÎÁÄÅÌÉÇ ÖÏÏÒ ÄÅ ÈÕÉÄÉÇÅ ÓÉÔÕÁÔÉÅ ÏÍÄÁÔ ÈÅÔ ÈÅÔ ÇÅÌÕË ÖÁÎ ÅÅÎ ËÉÎÄ ÂÅÌÅÍȤ
ÍÅÒÔȢ  
 
ϊȢ )Ó ÈÅÔ ÇÅÄÒÁÇ ÎÁÄÅÌÉÇ ÖÏÏÒ ÔÏÅËÏÍÓÔÉÇÅ ÓÉÔÕÁÔÉÅÓȩ (ÅÔ ËÁÎ ÖÏÏÒËÏÍÅÎ ÄÁÔ 
ÁÌÓ ÄÅ ËÏÐÐÉÇÈÅÉÄ ÎÉÅÔ ÖÅÒÍÉÎÄÅÒÄ ËÁÎ ×ÏÒÄÅÎ ÈÅÔ ÅÇÏÃÅÎÔÒÉÓÃÈÅ ÇÅÄÒÁÇ ÚÉÃÈ 
ËÁÎ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎ ÔÏÔ ÅÅÎ ÅÇÏąȃÓÔÉÓÃÈÅ ÐÅÒÓÏÏÎÌÉÊËÈÅÉÄȢ (ÅÔ ÉÓ ÏÏË ÍÏÇÅÌÉÊË ÄÁÔ ÁÌÓ 
ÈÅÔ ÁÇÒÅÓÓÉÅÇÅÄÒÁÇ ÎÉÅÔ ÇÅÒÅÄÕÃÅÅÒÄ ËÁÎ ×ÏÒÄÅÎȟ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÚÉÃÈ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÔ ÔÏÔ 
ÅÅÎ ÁÇÒÅÓÓÉÅÖÅ ÐÅÒÓÏÏÎÌÉÊËÈÅÉÄȢ 7ÅÒËÈÏÕÄÉÎÇÓÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ËÕÎÎÅÎ ÄÅ ËÏÍÅÎÄÅ 
ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇÓÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÄÅÎ ÖÁÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÂÅÐÅÒËÅÎȢ 
 
ϋȢ !ÎÄÅÒÅ ÆÁÃÔÏÒÅÎ ÄÉÅ ÄÅ ÅÒÎÓÔ ÂÅÐÁÌÅÎ ÚÉÊÎȡ  
-ÆÒÅÑÕÅÎÔÉÅȡ ÅÅÎ ËÅÅÒ ÐÅÒ ÄÁÇ ÏÆ ÉÅÄÅÒÅ ÄÁÇȠ  
-ÄÕÕÒȡ ÅÅÎ ×ÅÅË ÏÆ ÅÅÎ ÍÁÎÄ ÏÆȡ ÅÅÎ ÍÉÎÕÕÔÊÅ ÏÆ ÅÅÎ ÕÕÒ ÅÅÎ ÄÒÉÆÔÂÕÉȠ  
-ÏÍÖÁÎÇȠ ÁÌÌÅÅÎ ÈÕÉÌÅÎ ÂÉÊ ÈÅÔ ÁÆÓÃÈÅÉÄ ÎÅÍÅÎ ÏÆ ÈÅÆÔÉÇ ÈÕÉÌÅÎ ÂÉÊ ÁÌÌÅÒÌÅÉ ÓÉÔÕÁȤ
ÔÉÅÓȢ  
 
%Ò ÚÉÊÎ ÂÏÅËÅÎ ÍÅÔ ÔÉÔÅÌÓ ÁÌÓȡ  (ÏÅ ÖÏÏÒËÏÍ ÊÅ ÌÁÓÔÉÇ ÇÅÄÒÁÇȢ 6ÁÁË ÉÓ ÄÁÁÒ ÈÅÔ 
ÂÅÇÒÉÐ ÌÁÓÔÉÇ ÎÉÅÔ ÃÏÎÃÒÅÅÔ ÕÉÔÇÅ×ÅÒËÔ ÅÎ ÂÅÄÏÅÌÔ ÍÅÎ ÌÁÓÔÉÇ ÉÎ ÄÅ ÚÉÎ ÖÁÎ ÈÁÎȤ
ÄÅÌÉÎÇÓÖÅÒÌÅÇÅÎÈÅÉÄȢ ɉЀÌÁÓÔÉÇ ÔÅ ÂÅÇÅÌÅÉÄÅÎɊ 
'ÅÄÒÁÇ ÉÓ ÍÅÅÓÔÁÌ ÎÏÏÉÔ ÁÌÌÅÅÎ ÍÁÁÒ ÅÅÎ ÐÒÏÂÌÅÅÍ ÅÎ ×ÏÒÄÔ ÇÅÌÕËËÉÇ ÏÏË 

ÖÁÁË ÇÅÚÉÅÎ ÁÌÓ ÅÅÎ ÕÉÔÄÁÇÉÎÇȢ $ÅÚÅ ÁÒÔÉËÅÌÅÎ ÐÌÕÓ ÄÅ ÏÒÔÈÏÔÈÅÅË ËÕÎÎÅÎ 
ÈÅÌÐÅÎ ÏÍ ÈÅÔ ÏÏË ÁÌÓ ÅÅÎ ÕÉÔÄÁÇÉÎÇ ÔÅ ÚÉÅÎȢ  

 
ρȢω 'ÅÄÒÁÇÓÓÔÏÏÒÎÉÓÓÅÎ 

https://www.pravoo.com/gedragsproblemen-1
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$ÅÅÌ ς (ÁÎÄÌÅÉÄÉÎÇ ÇÒÁÔÉÓ ÏÒÔÈÏÔÈÅÅË ɉÇÅÐÕÂÌÉÃÅÅÒÄ ρ ÏËÔÏÂÅÒ 

ςπςπɊ 
ςȢρ )ÎÌÅÉÄÉÎÇ 
 

(ÅÔ ÎÕ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÉÓ ÄÅÅÌ ς ÖÁÎ ÅÅÎ ÔÉÅÎÄÅÌÉÇÅ ÓÅÒÉÅ ÏÖÅÒ ÇÅÄÒÁÇÓÐÒÏÂÌÅÍÅÎȢ )Î 
ÄÉÔ ÁÒÔÉËÅÌ ËÏÍÔ ÈÅÔ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÁÁÎ ÄÅ ÏÒÄÅȡ 
¶ $Å ÇÒÁÔÉÓ ÇÅÄÒÁÇÓÏÒÔÈÏÔÈÅÅËȠ ÉÎÌÅÉÄÉÎÇ 
¶ (ÅÔ ËÉÎÄȟ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓȟ ÄÅ ÇÒÏÅÐÓÇÅÎÏÔÅÎ ÅÎ ÄÅ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔ 
¶ $Å ÈÁÎÄÌÅÉÄÉÎÇ 
¶ "ÌÉÊÖÅÎÄ ÉÎ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇȟ  
¶ )ÎÌÏÇÇÅÇÅÖÅÎÓ 

 
ςȢς $Å ÏÒÔÈÏÔÈÅÅËȠ ÉÎÌÅÉÄÉÎÇ 
 

$Å ÇÅÄÒÁÇÓÏÒÔÈÏÔÈÅÅË ÂÅÖÁÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓ- ÅÎ ÂÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇÓÍÉÄÄÅÌÅÎ ÔÅÎ ÄÉÅÎȤ
ÓÔÅ ÖÁÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÄÉÅ ÂÅÌÅÍÍÅÒÉÎÇÅÎ ÏÎÄÅÒÖÉÎÄÅÎ ÏÐ ÈÅÔ ÇÅÂÉÅÄ ÖÁÎ ÄÅ ÓÏÃÉȤ
ÁÁÌ-ÅÍÏÔÉÏÎÅÌÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇȢ (ÅÔ ÇÁÁÔ ÏÍ ÖÉÅÒ ÓÏÏÒÔ ÍÉÄÄÅÌÅÎȡ 
ρȢ !ÃÈÔÅÒÇÒÏÎÄÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÍȢÂȢÔȢ ÇÅÄÒÁÇ ÅÎ ÇÅÄÒÁÇÓÐÒÏÂÌÅÍÅÎ 
ςȢ /ÂÓÅÒÖÁÔÉÅÍÉÄÄÅÌÅÎ ÅÎ ÖÒÁÇÅÎÌÉÊÓÔÅÎ 

σȢ "ÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇÓÔÅÃÈÎÉÅËÅÎ 
τȢ "ÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇÓÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ɉÈÅÔ 6/"ЀÖÏÌÌÅÄÉÇ ÏÒÔÈÏÐÅÄÁÇÏÇÉÓÃÈ ÂÅÅÌÄɊ 
υȢ 6ÏÏÒÌÉÃÈÔÉÎÇÓÂÒÉÅÖÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ 
$Å ÉÎÈÏÕÄ ÒÉÃÈÔ ÚÉÃÈ ÏÐ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÖÁÎ τ ÔȾÍ ρς ÊÁÁÒ ÉÎ ÇÅ×ÏÏÎ ÅÎ ÓÐÅÃÉȤ
ÁÁÌ ÂÁÓÉÓÏÎÄÅÒ×ÉÊÓȢ (ÏÅ×ÅÌ ÅÒ ÏÏË ÖÏÏÒÌÉÃÈÔÉÎÇÓÂÒÉÅÖÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ 
ÁÁÎ×ÅÚÉÇ ÚÉÊÎȟ ÇÁÁÔ ÈÅÔ ÖÏÏÒÁÌ ÏÍ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÅÎ ÄÅ ÂÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇ ÉÎ ÄÅ 
ÔÈÕÉÓÓÉÔÕÁÔÉÅȢ  
 

ςȢσ (ÅÔ ËÉÎÄȟ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓȟ ÄÅ ÇÒÏÅÐÓÇÅÎÏÔÅÎ ÅÎ ÄÅ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔ 
 

(ÅÔ ÇÁÁÔ ÉÎ ÄÅ ÏÒÔÈÏÔÈÅÅË ÏÍ ÍÉÄÄÅÌÅÎȟ ÍÁÁÒ ÅÉÇÅÎÌÉÊË ÇÁÁÔ ÈÅÔ ÏÍ ÍÅÎÓÅÎȢ 
)Î ÄÅ ÏÒÔÈÏÔÈÅÅË ËÏÍÔ Õ ÄÉÅ ÍÅÎÓÅÎ ÏÏË ÔÅÇÅÎȢ (ÅÔ ÇÁÁÔ ÖÏÏÒÁÌ ÏÍ ËÉÎÄÅÒÅÎ 
ÍÅÔ ÇÅÄÒÁÇÓÐÒÏÂÌÅÍÅÎȟ ÍÁÁÒ ÈÅÔ ÇÁÁÔ ÏÏË ÏÖÅÒ ÖÏÏÒÌÉÃÈÔÉÎÇ ÁÁÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓȟ 
ÄÅ ÒÏÌ ÖÁÎ ÄÅ ÇÒÏÅÐÓÇÅÎÏÔÅÎ ÅÎ ÄÅ ÔÁÁË ÅÎ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÌÉÊËÈÅÉÄ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒȤ
ËÒÁÃÈÔȢ  
(ÅÔ ËÉÎÄ ÉÓ ÍÅÅÓÔÁÌ ÈÅÔ ÖÅÒÔÒÅËÐÕÎÔ ÅÎ ÄÁÔ ÂÅÔÅËÅÎÔ ÄÁÔ ÄÅ ÏÒÔÈÏÔÈÅÅË ÄÅ 

ÍÉÄÄÅÌÅÎ ÂÉÅÄÔȟ ÍÁÁÒ ÄÅ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔÅÎ ÄÅ ÔÁÁË ÈÅÂÂÅÎ ÏÍ ÄÉÅ ÍÉÄÄÅÌÅÎ ÐÁÓȤ

ÓÅÎÄ ÔÅ ÍÁËÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÓÐÅÃÉÁÌÅ ËÅÎÍÅÒËÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ËÉÎÄȢ 

 

 

5ŜŜƭ н 

IŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƻǊǘƘƻǘƘŜŜƪ 

[ǳŎ YƻƴƛƴƎ 

tǊŀǾƻƻ-ƛƴǎǝǘǳǳǘ 5ŀŀǊƭŜ 
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ςȢτ $Å ÈÁÎÄÌÅÉÄÉÎÇ 
 

ρȢ 'Á ÎÁÁÒ ÄÅ ×ÅÂÓÉÔÅ 

'Á ÎÁÁÒȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÇÅÄÒÁÇÓÏÒÔÈÏÔÈÅÅËȢÎÌȾ 

 

ςȢ %ÅÎ ÌÉÎË ÏÐ Õ× ÂÕÒÅÁÕÂÌÁÄ 

:ÏÒÇ ÅÅÒÓÔ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÈÁÎÄÉÇÅ ÌÉÎË ÏÐ Õ× ÂÕÒÅÁÕÂÌÁÄȢ $ÁÎ ÈÏÅÆÔ Õ ÎÉÅÔ ÓÔÅÅÄÓ 

ÈÅÔ ×ÅÂÓÉÔÅ-ÁÄÒÅÓ ÉÎ ÔÅ ÔÉËËÅÎȢ 5 ËÌÉËÔ ÄÁÎ ÏÐ ÈÅÔ ÐÉÃÔÏÇÒÁÍ ÅÎ Õ ÚÉÅÔ ÈÅÔ ÏÐÅȤ

ÎÉÎÇÓÓÃÈÅÒÍȢ 

:ÏȭÎ ÌÉÎË ÍÁÁËÔ Õ ÄÏÏÒ ÅÅÒÓÔ ÈÅÔ ÏÐÅȤ

ÎÉÎÇÓÓÃÈÅÒÍ ÖÁÎ ÄÅ ÏÒÔÈÏÔÈÅÅË ÔÅ ÌÁÄÅÎ 

ÅÎ ÈÅÔ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÄÒÅÓ ÎÁÁÒ Õ× ÂÕÒÅÁÕȤ

ÂÌÁÄ ÔÅ ÓÌÅÐÅÎȢ 

 

 

 

σȢ .ÁÁÒ ÂÉÎÎÅÎ 

4ÉË ÖÅÒÖÏÌÇÅÎÓ ÄÅ ÇÅÂÒÕÉËÅÒÓÎÁÁÍ ÅÎ 

ÈÅÔ ×ÁÃÈÔ×ÏÏÒÄ ÉÎȢ :ÉÅ ÖÏÏÒ ÄÅÚÅ ÉÎÌÏÇȤ

ÇÅÇÅÖÅÎÓ ÐÁÒÁÇÒÁÁÆ ςȢυ ÖÁÎ ÄÉÔ ÁÒÔÉËÅÌ 

"Å×ÁÁÒ ÄÉÅ ÉÎÌÏÇÇÅÇÅÖÅÎÓ ÇÏÅÄȦ -ÁØÉȤ

ÍÁÁÌ ÅÅÎÍÁÁÌ ÐÅÒ ÊÁÁÒ ÚÕÌÌÅÎ ×Å ÄÅÚÅ 

ÇÅÇÅÖÅÎÓ ×ÉÊÚÉÇÅÎȢ 5 ËÕÎÔ ×ÁÃÈÔ×ÏÏÒÄ 

ÁÌÌÅÅÎ ÏÎÔÖÁÎÇÅÎ ÁÌÓ Õ ÇÅÒÅÇÉÓÔÒÅÅÒÄ 

ÂÅÎÔȢ 

 

τȢ "ÉÎÎÅÎ 

(ÅÔ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÓÔÅ ÈÕÌÐÍÉÄÄÅÌ ÉÓ ÈÅÔ ÉÎȤ

ÖÏÅÒÖÅÎÓÔÅÒȢ :ÉÅ ÄÅ ÐÉÊÌȢ )Î ÄÁÔ ÖÅÎÓÔÅÒ 

ËÕÎÔ Õ ÈÅÔ ×ÏÏÒÄ ÔÙÐÅÎ ÄÁÔ Õ ÚÏÅËÔȢ 5 

ËÕÎÔ ÏÏË ÅÅÎ ÌÅÔÔÅÒ ÉÎÔÙÐÅÎȢ !ÌÓ Õ ÉÅÔÓ 

ÚÏÅËÔ ÖÏÏÒ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÄÉÅ ÁÇÒÅÓÓÉÅÇÅÄÒÁÇ 

ÖÅÒÔÏÎÅÎȟ ÈÏÅÆÔ Õ ÎÉÅÔ ÄÁÔ ÈÅÌÅ ×ÏÏÒÄ ÉÎ 

ÔÅ ÔÙÐÅÎȟ ×ÁÎÔ ÎÁ ÄÅ Á ÏÆ ÄÅ ÁÁ ËÏÍÅÎ ÁÌ 

ÄÅ ÁÁÎ×ÅÚÉÇÅ ×ÏÏÒÄÅÎ ÔÅÖÏÏÒÓÃÈÉÊÎȢ 

)Î ÈÅÔ ÖÏÏÒÂÅÅÌÄ ÌÉÎËÓ ÉÓ ÔÅ ÚÉÅÎ ÄÁÔ ÁÌ ÓÎÅÌ ÄÅ 

ÂÅÓÃÈÉËÂÁÒÅ ÚÏÅË×ÏÏÒÄÅÎ ÔÅÖÏÏÒÓÃÈÉÊÎ ËÏȤ

ÍÅÎ ÚÏÎÄÅÒ ÄÁÔ Õ ÈÅÔ ÈÅÌÅ ×ÏÏÒÄ ÈÏÅÆÔ ÉÎ ÔÅ 

ÔÙÐÅÎȢ 

 

 

υȢ %ÅÎ Ô×ÅÅÄÅ ÚÏÅËÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÉÄ 

!ÌÓ Õ ÉÅÔÓ ÚÏÅËÔ ÏÍ ÈÅÔ ÚÅÌПÂÅÅÌÄ ÖÁÓÔ ÔÅ ÓÔÅÌȤ

ÌÅÎȟ ËÕÎÔ Õ ÏÏË ÂÉÊ ÄÅ ÌÅÔÔÅÒ ÏÐ ÄÅ : ËÌÉËËÅÎȢ 

!ÌÓ Õ ÄÁÔ ÇÅÄÁÁÎ ÈÅÂÔȟ ÖÅÒÓÃÈÉÊÎÅÎ ÄÅ ÂÅȤ

ÓÃÈÉËÂÁÒÅ ×ÏÏÒÄÅÎ ÄÉÅ ÍÅÔ ÅÅÎ : ÂÅÇÉÎÎÅÎȢ 

3ÏÍÓ ËÁÎ ÈÅÔ ÖÏÏÒËÏÍÅÎ ÄÁÔ ÅÒ ÎÉÅÔÓ ÇÅȤ

ÂÅÕÒÔ ÁÌÓ Õ ÏÐ ÅÅÎ ÌÅÔÔÅÒ ÔÉËÔȢ $ÁÔ ÂÅÔÅËÅÎÔ 

ÄÁÔ Õ ÅÅÎ ÖÅÒÏÕÄÅÒÄÅ ÂÒÏ×ÓÅÒ ÇÅÂÒÕÉËÔȢ 7ÅÒËÔ Õ ÍÅÔ )ÎÔÅÒÎÅÔ %ØÐÌÏÒÅÒ ÄÁÎ ÉÓ 

ÈÅÔ ÒÁÁÄÚÁÁÍ ÄÅ ÎÉÅÕ×ÓÔÅ ÖÅÒÓÉÅ ÔÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÒÅÎȢ ɉÉÓ ÇÒÁÔÉÓɊȢ .ÏÇ ÂÅÔÅÒ ÉÓ ÈÅÔ 

ÏÍ 'ÏÏÇÌÅ #ÈÒÏÍÅ ÔÅ ÇÅÂÒÕÉËÅÎȢ 

 

φȢ !ÁÎÖÕÌÌÅÎÄÅ ÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÄÅÎ 

!ÁÎ ÄÅ ÒÅÃÈÔÅÒ ËÁÎÔ ÖÁÎ ÄÅ ÓÔÁÒÔÐÁÇÉÎÁ 

ÓÔÁÁÎ ÎÏÇ ÅÎËÅÌÅ ÁÁÎÖÕÌÌÅÎÄÅ ÍÏÇÅÌÉÊËÈÅȤ

ÄÅÎȟ ÎÁÍÅÌÉÊËȡ 

¶ (ÁÎÄÌÅÉÄÉÎÇ 'ÅÄÒÁÇÓÏÒÔÈÏÔÈÅÅËȠ ÁÌÓ Õ 

ÈÉÅÒÏÐ ËÌÉËÔȟ ËÏÍÔ ÄÅ ÈÁÎÄÌÅÉÄÉÎÇ ÔÅÖÏÏÒȤ

ÓÃÈÉÊÎȢ 

¶ 3ÕÇÇÅÓÔÉÅ ÓÔÕÒÅÎȠ ÁÌÓ Õ ÈÉÅÒÏÐ ËÌÉËÔ ËÕÎÔ Õ 0ÒÁÖÏÏ ÖÅÒÚÏÅËÅÎ ÅÅÎ ÂÅÐÁÁÌÄ 

ÏÎÄÅÒ×ÅÒÐ ÕÉÔ ÔÅ ×ÅÒËÅÎ ÅÎ ÏÐ ÔÅ ÎÅÍÅÎ ÉÎ 

ÄÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ ÇÅÄÒÁÇÓÏÒÔÈÏÔÈÅÅËȢ -ÉÓÓÃÈÉÅÎ 

ÍÉÓÔ Õ ÅÅÎ ÂÅÐÁÁÌÄÅ ÉÎÈÏÕÄ ÏÆ ÄÅÎËÔ Õ ÄÁÔ 

ÅÅÎ ÂÅÐÁÁÌÄÅ ÉÎÈÏÕÄÅÎ ÖÅÒÄÅÒ ÕÉÔÇÅ×ÅÒËÔ 

ÍÏÅÔ ×ÏÒÄÅÎȢ $ÁÁÒÍÅÅ ÉÓ ÄÅÚÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ ÇÅȤ

ÄÒÁÇÓÏÒÔÈÏÔÈÅÅË ÕÎÉÅË ÏÍÄÁÔ ÏÐ ÄÉÅ ÍÁȤ

ÎÉÅÒ Õ× ×ÅÎÓÅÎ ÇÅÈÏÎÏÒÅÅÒÄ ËÕÎÎÅÎ ×ÏÒȤ
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ÄÅÎȢ  

¶ 'ÅÅÆ ÏÏË Õ× ÅÍÁÉÌÁÄÒÅÓ ÏÐ ÚÏȤ

ÄÁÔ ×Å ÍÅÔ Õ ËÕÎÎÅÎ ÏÖÅÒÌÅÇÇÅÎȢ 

!ÌÓ 0ÒÁÖÏÏ Õ× ÓÕÇÇÅÓÔÉÅ ÁÌÓ ÆÕÎÃÔÉÏȤ

ÎÅÅÌ ÂÅÏÏÒÄÅÅÌÔ ÄÁÎ ÚÕÌÌÅÎ ×Å Õ× 

ÓÕÇÇÅÓÔÉÅ ÏÐÎÅÍÅÎȢ 

¶ #ÏÎÔÁÃÔȠ ÁÌÓ Õ ÈÉÅÒÏÐ ËÌÉËÔȟ ËÕÎÔ Õ 

0ÒÁÖÏÏ ÅÅÎ ÍÁÉÌÔÊÅ ÓÔÕÒÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ 

ÖÒÁÁÇ ÏÆ ÅÅÎ ÏÐÍÅÒËÉÎÇȢ  

¶ (ÏÍÅȠ ÁÌÓ Õ ÈÉÅÒÏÐ ËÌÉËÔȟ ËÏÍÔ Õ ×ÅÅÒ ÂÉÊ ÈÅÔ ÓÔÁÒÔÓÃÈÅÒÍ ÔÅÒÅÃÈÔȢ 

¶ 7ÁÔ ÍÁÇ Õ ×ÅÌ ÅÎ ÎÉÅÔ ÍÅÔ ÄÅ ÏÒÔÈÏÔÈÅÅËÉÎÈÏÕÄÅÎȩȡ $ÏÏÒ ÄÅ ÏÒÔÈÏȤ

ÔÈÅÅË ÇÒÁÔÉÓ ÔÅÒ ÂÅÓÃÈÉËËÉÎÇ ÔÅ ÓÔÅÌÌÅÎ ÍÁÇ Õ ÅÒ ÁÌÌÅÓ ÍÅÅ ÄÏÅÎȢ 5 ÂÅÎÔ ÁÌȤ

ÌÅÅÎ ÖÅÒÐÌÉÃÈÔ ÄÅ ÂÒÏÎ ÔÅ ÖÅÒÍÅÌÄÅÎȡ +ÏÎÉÎÇȟ ,Ȣ*Ȣ ɉÚȢÊȢɊ 0ÒÁÖÏÏ ÄÉÇÉÔÁÌÅ 

ÇÅÄÒÁÇÓÏÒÔÈÏÔÈÅÅËȢ 

¶ ,ÁÁÔÓÔÅ ÎÉÅÕ×ÓȢ (ÅÔ ÉÓ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÏÍ ÄÁÔ ÒÅÇÅÌÍÁÔÉÇ ÅÖÅÎ ÁÁÎ ÔÅ ËÌÉËËÅÎ 

ÏÍ ÔÅ ËÉÊËÅÎ ÏÆ ÅÒ ÎÉÅÕ×ÓȢ 

 

χȢ )ÎÈÏÕÄÅÎ 

+ÌÉË ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÏÐÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ÂÅÓÔÁÎÄ ÏÐ 

ЈЈ/ÐÅÎ ÈÏÏÆÄÓÔÕËЈЈȢ 

$ÁÎ ËÏÍÔ ÈÅÔ ÐÄÆ-ÂÅÓÔÁÎÄ ÔÅÖÏÏÒȤ

ÓÃÈÉÊÎȢ 

 

 

 

 

2ÅÃÈÔÓÏÎÄÅÒ ÉÎ ÈÅÔ ÓÃÈÅÒÍ ÈÅÂÔ Õ ÄÅ 

ÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÉÄ ÏÍ ÅȢÅȢÁȢ ÁÁÎ ÔÅ ÐÁÓÓÅÎȟ 

ÎÁÍÅÌÉÊËȡ 

¶ $Å ÐÁÇÉÎÁ ÃÅÎÔÒÅÒÅÎ 

¶ $Å ÐÁÇÉÎÁ ÍÁØÉÍÁÁÌ ÖÅÒÇÒÏÔÅÎ 

¶ $Å ÐÁÇÉÎÁ ÖÅÒËÌÅÉÎÅÎ 

¶ $Å ÐÁÇÉÎÁ ÖÅÒÇÒÏÔÅÎ 

¶ (ÅÔ ÐÄÆ-ÂÅÓÔÁÎÄ ÏÐÓÌÁÁÎ 

 

 

 

1 5 ËÕÎÔ ÈÅÔ ÂÅÓÔÁÎÄ ÓÃÒÏÌÌÅÎ ÍÅÔ ÈÅÔ ×ÉÅÌÔÊÅ ÖÁÎ Õ× ÍÕÉÓ ÅÎ ÁÌÓ ÄÁÔ ÎÉÅÔ 

ÌÕËÔ ËÕÎÔ Õ ÄÅ ÐÁÇÉÎÁ ÏÐÓÃÈÕÉÖÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÓÃÈÕÉÆ ÁÁÎ ÄÅ 

ÒÅÃÈÔÅÒËÁÎÔȢ :ÉÅ ÄÅ Á ÈÉÅÒ  ÌÉÎËÓȢ 

2 !ÌÓ Õ ÄÅ ÏÐÇÅÒÏÅÐÅÎ ÐÁÇÉÎÁ ×ÉÌ ÖÅÒ×ÉÊÄÅÒÅÎ ËÌÉËÔ Õ 

ÏÐ ÄÅ 8Ȣ :ÉÅ ÄÅ Â ÈÉÅÒ ÌÉÎËÓ ÎÁÁÓÔȢ 

 

1 $Å ÄÉÇÉÔÁÌÅ ÇÅÄÒÁÇÓÏÒÔÈÏÔÈÅÅË ÂÅÖÁÔ ÄÒÉÅ ÈÏÏÆÄÔÙȤ

ÐÅÎ ÉÎÈÏÕÄÅÎȢ )Î ÔÏÔÁÁÌ ÇÁÁÔ ÈÅÔ ÏÍ ÒÕÉÍ ρπππ !ȭτÔÊÅÓȢ 

(ÅÔ ÓÙÓÔÅÅÍ ×ÏÒÄÔ ÒÅÇÅÌÍÁÔÉÇÅ ÇÅÖÕÌÄ ÅÎ ÚÁÌ ÄÁÎ ÏÏË 

ÎÏÇ ÖÅÒÄÅÒ ÇÒÏÅÉÅÎȢ (ÅÔ ÇÁÁÔ ÏÍ ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÓÏÏÒÔÅÎ 

ÉÎÈÏÕÄÅÎȡ 

2 6ÏÏÒ υχ ÏÒÔÈÏÂÅÅÌÄÅÎ ÖÏÌÌÅÄÉÇÅ ÕÉÔ×ÅÒËÉÎÇÅÎȟ ÎÌȢȡ 

ÁÃÈÔÅÒÇÒÏÎÄÅÎȟ ÄÉÁÇÎÏÓÅÍÉÄÄÅÌÅÎ ÅÎ ÂÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇÓÐÌÁÎȤ

ÎÅÎȢ 6ÏÏÒ ÄÉÅ υχ ÂÅÅÌÄÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÄÅ ÉÎÈÏÕÄÅÎ ÉÎ ÓÔÅÅÄÓ 

ÄÒÉÅ ÐÁËËÅÔÊÅÓ ×ÅÅÒÇÅÇÅÖÅÎȢ 6ÏÏÒÂÅÅÌÄÅÎȡ ÁÇÒÅÓÓÉÅȟ 

!$($ȟ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÅÐÒÏÂÌÅÍÅÎȟ ÅÔÃȢ "ÉÎÎÅÎ ÄÅ ÏÒÔÈÏȤ

ÔÈÅÅË ÎÏÅÍÅÎ ×Å ÄÁÔ ÄÅ 6/"ȭÓ ɉ6ÏÌÌÅÄÉÇÅ /ÒÔÈÏ"ÅÅÌȤ

ÄÅÎɊ 

3 +ÏÒÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅÓ ÏÖÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÅÎȟ ÔÅÃÈÎÉÅËÅÎ ÅÎ 

ÂÅÈÏÅÆÔÅÎȢ 6ÏÏÒÂÅÅÌÄÅÎȡ ÖÉÓÕÁÌÉÓÅÒÅÎȟ ÅÇÏÃÅÎÔÒÉÓÃÈȟ 

ÚÅÌПÂÅÅÌÄÖÒÁÇÅÎÌÉÊÓÔȟ ÂÅÈÏÅÆÔÅ ÁÁÎ ÓÔÒÕÃÔÕÕÒȟ ÅÔÃȢ 

4 !ÃÈÔÅÒÇÒÏÎÄÅÎ ÏÖÅÒ ÂÉÊÖÏÏÒÂÅÅÌÄȡ ×ÁÎÎÅÅÒ ÉÓ ÇÅȤ

ÄÒÁÇ ÅÅÎ ÇÅÄÒÁÇÓÐÒÏÂÌÅÅÍȟ ÄÅ ÓÃÈÉÊÆ ÖÁÎ χȟ ÅÔÃȢ 

 

ψȢ 4ÉÐÓ 

ρȢ ,ÅÅÓ ÏÏË ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÂÉÊȡ ÈÅÔ ÌÁÁÔÓÔÅ ÎÉÅÕ×ÓȢ 

ςȢ $Å ÇÅËÏÚÅÎ ÐÄÆ-ÂÅÓÔÁÎÄÅÎ ËÕÎÔ Õ ÉÎ Õ× ÌÅÅÒÌÉÎÇÁÄÍÉȤ

ÎÉÓÔÒÁÔÉÅÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ËÏÐÐÅÌÅÎ ÁÁÎ ÂÅÐÁÁÌÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎȢ 

σȢ 5 ËÕÎÔ ÇÅÂÒÕÉË ÍÁËÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÈÁÎÄÅÌÉÎÇÓÐÌÁÎ ÄÁÔ ÎÕ 

ÂÉÊ Õ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ  ÉÎ ÇÅÂÒÕÉË ÉÓȟ ÍÁÁÒ Õ ËÕÎÔ ÏÏË ÇÅÂÒÕÉË 

ÍÁËÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÈÁÎÄÅÌÉÎÇÓÐÌÁÎȾÕÉÔÖÏÅÒÉÎÇÓÐÌÁÎ ÄÁÔ ÉÎ 

7ÏÒÄ ÉÓ ÏÐÇÅÍÁÁËÔ ÅÎ ÅÅÎ ÁÁÎ×ÅÚÉÇ ÉÓ ÏÐ ÄÅ 0ÒÁÖÏÏ-

×ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÐÒÁÖÏÏȢÎÌ      


